Comisia de selectie pentru ocuparea postului de Director general in cadrul
Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A

- PROIECT -
PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de Director General al Societatii de Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. pentru un mandat de 4 ani se
stabileste conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie.
Profilul candidatului trebuie sa satisfaci doud componente:

v descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptiri;

v definirea criteriilor de selectie. Definirea unei combinatii specifice fiecrui candidat, formati dintr-
un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La stabilirea rolului candidatului se au in
vedere, dar fard a se limita la acestea, urmitoarele:

* contextul organizational ;

* obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publici, astfel cum derivi din scrisoarea de
asteptéri;

* strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului pentru asigurarea unei activitati
de succes a Intreprinderii publice;

» atributiile directorului.

Profilul candidatului la functia de Director General al Societatii de Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitéti Publice Arges S.A. trebuie si reflecte competentele, aptitudinile
$1 experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu
obiectivele societatii, reflectate in scrisoarea de asteptéri. Astfel, se impune ca Directorul General al

societdtii:
. Sa detind minimum 10 ani de experientd in specialitatea studiilor si minimum 7 ani de experienta in
conducerea unor societiti, regii autonome ;
. Sa aiba cetdfenie roménd, cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartindnd
Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;
. Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit);
. Sé nu fi fost condamnati pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de

coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea i sancfionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere
a finantarii terorismului, republicata, cu modificirile ulterioare;

o S& nu fi fost destituitd dintr-o functie publici si/sau sa nu ii fi incetat contractul individual de munci pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

. Sé nu fie In conflict de interese potrivit legii si statutului societatii cu pozitia de director al societatii;

. Sa aibd experientd in imbunitafirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat
sau condus;

. Sé aiba studii superioare de lunga durata, finalizate, in domeniul economic/juridic/tehnic;

In vederea stabilirii capacitatii de Tmbundtétire a performantei societafilor sau regiilor autonome pe care
candidatul le-a administrat sau condus, se va lua in considerare tipul companiei, cifra de afaceri, profitabilitatea si

numirul de angajati (Anexa 1).
In vederea stabilirii educatiei candidatului, se vor considera si alte diplome/certificiri/atestate care pot aduce valoare

postului.
Alaturi de conditiile de mai sus, persoanele vor fi evaluate si selectate si in baza urmatoarelor criterii:

Criterii obligatorii: gestionarea afacerii, viziune strategici, luarea deciziei, colaborare si cooperare cu alte parti,
integritate, abilitati de comunicare interpersonal;



Criterii optionale : cunostinte despre domeniul de activitate al societtii si/sau despre domeniul utilitatilor publice,
capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor, monitorizare §i control, organizare si planificare, experienti pe

plan local i international, reputatie personala si profesionala.
Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in

considerare a specificului domeniului de activitate al Intreprinderii publice.
+ Sa inteleagd rolul societdtii, pozitionarea acesteia in piafi, constringerile cu care aceasta se
confrunti; «
Sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rispundi in mod eficace
constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice si tehnice cu care se confrunti societatea;
* S aiba capacitatea de a analiza mai intai situaii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
optime societatii;
+ Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
* Sa aibad capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;
* Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de director ;
* Sd cunoascd responsabilitafile postului i sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
* S& aibi capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intreg consiliul de administratie si si dea
dovada de independents;
* Sa dea dovadi de integritate, onestitate si transparenti in relatiile cu membrii C.A. si cu societatea;
* S& aibd cunostinfele necesare, aptitudini $i experientd in criticd constructivd, munci in echipa,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
conducerii ca intreg;
» Sa fie familiarizati cu cerintele de guvernanti corporativi;
* S& inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizati cu
metodologiile si procesele de management al riscului Conditiile generale minime obligatorii pentru
ocuparea pozifilor de Director General al societatii :
v/ experienta relevantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor
publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in
cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat. ;
v’ cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societiii ;
v experientd in imbunatatirea performantei societatilor/regiilor autonome/intreprinderilor publice pe
care le-a administrat sau condus
v/ cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice Conditiile specifice care
trebuie Intrunite de candidati:
* S& detind minimum 10 ani de experienta in specialitatea studiilor $i minimum 7 ani de experienti in
conducerea unor societdti, regii autonome ;
* S& aibd cetafenie romand, cetdfenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartindnd Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;
* Sa cunoasca limba roméana (scris si vorbit);
* Sa nu fi fost condamnatd pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor mésuri de prevenire $i combatere a finan{arii terorismului, republicati, cu modificirile
ulterioare;
» Sanu fi fost destituita dintr-o functie publica si/sau sa nu i fi incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;
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» S& aibd experientd In imbundtafirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-a
administrat sau condus;

» Sa aiba studii superioare de lunga durata, finalizate, in domeniul economic/juridic/tehnic;

In vederea stabilirii capacitatii de imbundtitire a performantei societdtilor sau regiilor autonome
pe care candidatul le-a administrat sau condus, se va lua in considerare tipul companiei, cifra de
afaceri, profitabilitatea si numarul de angajati (Anexa 1).

Candidatul care aplicd pentru un post director general trebuiesd se asigure ca poate indeplini cu
succes rolul pentru care candideaza.
in cadrul unei societiti pe actiuni director general este insdrcinat cu indeplinire a tuturor actelor
necesare si utile pentru realizare a obiectului de activitate al societifii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru Consiliul de administratie,.

Directorul general are competente de baza stabilite de lege si de Actul Constitutiv al societatii.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
candidatului. Trebuie sa aibd o experientd in domeniile care oglindesc activitatea societdfii si
anticipeaza provocdrile societatii in anii urmadtori. Pentru a se califica pentru functia de director general
al societdtii, candidatii trebuie s posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

Nr. ert. Criterii de evaluare Cerinteobligator Pondere
i/
cerinteoptionale

A. COMPETENTE

1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii
1.1 Capacitatea de a integra in organizatie oblig 1

principiile de actiune si metodele de organizare §i
operare specific domeniului de activitate al
intreprinderii publice

1.2Capacitatea de a gasi 5i adopta solutii viabile de oblig 1
asigurare a unei infrastructure si a

unei baze materiale moderne suficiente pentru a
permite funcfionarea optimd a societdtii

1.3 Experientdinconducereasocitdtilor/regiilor opt 1
2 Competente profesionale de importanti

strategica

2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea oblig 1

ce priveste activitatea societdfii

2.2. Competentd financiard si de afaceri oblig 1

2.3. Abilitati de identificare §i gestionare a oblig 0,5

riscurilor specifice managementului

intreprinderilor

3 Competente de Guvernanti corporativa

3.1. Cunostinte despre principii si bune practici de oblig 1
guvernanfd corporativd aplicatd




2.z capaciialed ae a tua aecizil

oblig

3.3, Cunostintfe  despre  monitorizarea opt 0,5
performantei intreprinderilor

Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonal si institutionald opt 1
4.2. Cunoasterea si aplicarea eticii §i integritdfii in oblig 1
activitatea profesionald/manageriald

Experienta pe plan local si international

5.1 Experienfd de administrare sau management pe oblig 1
plan local/nafional

5.2 Experientd de administrare i management pe opt 0,5
plan international

Competente si restrictii specifice pentru

functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autorititii publice tutelare

ori din cadrul altor autorititi sau institutii

publice

6.1Competenfe  §i  restricfii  specific  pentru oblig 1
Junctionarii publici sau alte categorii de personal

Competente  specifice  actionarilor  si

autorititii publice tutelare

7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al oblig 1
societdafii

7.2 Experientd anterioard in relatia cu opt 0,5
autoritdtile publice,locale/centrale

B. TRASATURI

Integritate §i reputatie personald/profesionald oblig 1
Orientare cdtre rezultate opt 0,5
Capacitatea de analizd §i sintezd oblig 1
Independenta oblig 1
Expunere politica oblig 1

Aliniere cu Scrisoarea de agteptari
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atingd in viitorul mandate in direct corelare cu
asteptarile actionarilor

6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind oblig 1
provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextual acesteia

6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul personal §i oblig 1
obiectivele pe care trebuie sd le realizeze,conform
scrisorii de asteptdri

C. Cerinte prescriptive si proscriptive

1 Rezultatele economico-financiare ale opt 1
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director

2 Numar de mandate opt 1
3 Ani de cand este director executiv in organizatie opt 1
Rating e t g Descriere
competenta

o

N/A  |Nu se aplicd |Nu este necesar si aplicati sau s demonstrati aceastd competenta.

Limitat 5o g 9
1 Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamental si/sau prin

Intermediar |citeva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o TIntelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenta,
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Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functie in sociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu maimulta

experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Atiaplicataceasticompetentacusuccesintrecut,cuminimdeajutor;

o fn;elege‘gi§ipute;idiscutaaplicareat;.iimplica;iileschimbérilorinproces
ele, politicilesiprocedurile din acestsector.

Avansat

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fird asistenti.
Suntefi recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un(o) expert in
aceastd competentd , suntefi capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd
avansata in aceastd competenta.

e Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernantd a executiv superior;

» Sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtati discutii constructive
cu conducerea executivd, dar si si instruiti alte personae in
aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un(o) expert/a inacest sector. Puteti oferi ajutor si

gdsi solutii pentru dileme si problem complexe referitoare la aceastd zond

de expertiza.

e Afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratiesi/sau organizatii;

e Sunteti privit/d ca un(o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competentd de catre consiliul, organizatia si/sau

organizatiile din afara.

Tabele de rating — competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 3




