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PROIECT

COMPONENTA INTEGRALA
a planului de selectie si nominalizare a Directorului General al Administratie al Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A.

Componenta integrald pentru recrutarea si selectia Directorului General al Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A Preambul Elaborarea prezentei proceduri de selectie
pentru a propune candidat pentru postul de Director General al Administrare §i Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A si intocmirea Planului de selectie se fac in concordanta cu prevederile
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completérile ulterioare
si HG 639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare. Procedura de selectie se efectueazi cu scopul
de a asigura transparenta si profesionalizarea conducerii executive a intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernantd corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperarea si Dezvoltarea Economicd. Planul de selectie - componenta initiald reprezintd un document de lucru
prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la data numirii
persoanei desemnate pentru functia de director. Aceasta se realizeazi pentru a putea fi determinate aspectele cheie
ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile legale si astfel incit procedura de recrutare si se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate, nediscriminare, tratament egal si transparenti.

LSCRISOAREA DE ASTEPTARI

Consiliul de Administratie al societdtii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati
Publice Arges S.A., cu sediul social in Com. BRADU, sat GEAMANA, nr. 31, jud. ARGES, ROMANIA, CUI
RO14001286 inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Arges sub numirul
JO03/739/2008, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile privind performantele de conducere ale
acesteia, pentru 4 ani. Acestea ar trebui sa fie viizute in contextul in care Autoritatea Publici Tutelara doreste o
imbunatétire continud a performantei $i guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu. Prezentul document
a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile gi completirile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 si cuprinde obiectivele societtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie s1 va fi adusi
la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A. functioneazi
conform HCJ nr.126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica, fiind organizata ca
societate de interes public judefean pe bazi de gestiune §i autonomie financiard. Prin HCJ Arges nr. 19/22.02.2001
s-a Infiintat Regia Autonomi de Gospodarire Comunala Judeteana Arges, iar prin HCJ nr. 17/14.02.2008 aceasta s-
a transformat in Apa Arges SA, care ulterior prin HCJ nr.126/26.07.2010 a devenit Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.

1) INFORMATII GENERALE PRIVIND ADMINISTRARE $I EXPLOATARE A PATRIMONIULUI SI
SERVICIILOR DE UTILITATI PUBLICE ARGES S.A.

Societatea Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. este
persoand juridicd de nationalitate roménd ce se organizeazd si functioneaza potrivit reglementarilor legale in
vigoare, respectiv. Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati cu modificarile si completarile ulterioare,
in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv. Societatea Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges
S.A. are ca domeniu principal de activitate captarea, tratarea, transportul §i distributia apei potabile, precum si
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor
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devenind unitate specializatd pe raza a 9 comune ale judetului Arges dupa cum urmeazi: distributie api potabila in
Babana, Poiana Lacului, Mosoaia, Micesti, Cotmeana, Cuca, Moraresti, Bradulet, Stefan cel Mare asigurind
servicii pentru o populatie de peste 15.267 locuitori, 90 agenti economici si 58 institutii publice si o asociatie de
proprietari. Societatea este inregistratd la Registrul Comerfului Arges sub numirul J03/739/2008, Codul de
Identificare Fiscala este: RO14001286 Sediul social al Societitii este in Roménia, Com. BRADU, sat GEAMANA,
nr. 31, jud. ARGES, ROMANIA. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificari
si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare. Organizarea si functionarea
societdfii este reglementatd de respectivul act normativ gi unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Asociatilor. Administrarea societitii
se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie
format din 3 membri, respectdndu-se prevederile art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completirile
ulterioare.

Consiliul de Administrafie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevdzute de lege ca fiind de
competenta Adunérilor Generale.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societitii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul
dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevdzute la art. 35 alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeazi de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista
scurtd Intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare. Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent
dacd acestuia i sunt delegate atributii de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in
conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4)-(7). Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a societitii, pe intreaga durati a mandatului
acestora. In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau personal
de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinati. Prin derogare de
la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor individuale de munci pe duratd determinati
ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice. Responsabilititile Directorului
General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu presedintele Consiliului de Administratie potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de management va pune in valoare viziunea manageriald a directorilor, asupra perspectivelor de
evolutie ale Administrare si Exploatare a Patrimoniului i Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A., fundamentate
pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la
bazi premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a societatii poate fi asiguratd o dezvoltare durabila in conditii
de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul de
Administratie si Directorii societétii.

Directiile de dezvoltare ale Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A., definite prin Planul de management, ce urmeaza a fi elaborat si prezentat de directorii societatii, vor
avea la bazd principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a
companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autorititi de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Directorii societatii intenfioneazd ca, pe durata mandatului ce le revine, Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. sa fie tratatd de catre toti partenerii Societitii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.



2) MISIUNEA S$I OBIECTIVELE SOCIETATII ADMINISTRARE SI EXPLOATARE A
PATRIMONIULUI $SI SERVICIILOR DE UTILITATI PUBLICE ARGES S.A.
Domeniul principal de activitate al Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A. il reprezinta captarea, tratarea, transportul si distributia apei potabile precum si colectarea, transportul si
epurarea apelor uzate. Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executivi vor conduce societatea pe baza
principiilor guvernantei corporative, {inand cont de obiective, de profitablitate si performanta economic.
In acest sens Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A. si-a definit
misiunea:
* de a furniza servicii de apa si canalizare de cea mai buna calitate si la preturi accesibile;
* de a promova respectul si transparenta prin tratamentul egal si fara discriminare al tuturor clientilor sai;
+ de a atinge un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor pe care sa ii trateze cu respect si
fara discriminare;
» de a asigura continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabila a companiei printr-un management competitiv,
* de a modemiza si extinde sistemul de operare in conditiile unei reale protectii si conservari a mediului
inconjurator.
Administrare si Exploatare a Patrimoniului §i Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. are ca obiectiv
maximizarea performantelor operationale si financiare prin initiative si efort sustinut, concentrandu-se pe
satisfacerea intereselor clientilor, angajatilor si actionarilor.
Obiectivele sunt:
* respectarea unor principii fundamentale de management corporativ care si ne recomande ca o companie
competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de canalizare din judetul Arges,
* continuitate si durabilitatea serviciilor utilitare referitoare la calitatea superioara a apei,
* organele de conducere ale societitii si fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii de profitabilitate, sa
urmdreasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrérilor si serviciilor realizate, protectia mediului,
securitatea si sanatatea lucratorilor spre realizarea obiectivului strategic al Societatii care il reprezintd furnizarea
unor servicii de calitate superioara pentru consumatori, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,
Valorile In cadrul societdtii sunt stabilite ca principii directoare pentru indeplinirea obiectivelor sale strategice astfel
-Abordare Intr-o maniera profesionista;
-Transparenta si integritate;
-Promovarea valorilor etice;
-Dezvoltare durabila;
- Angajamentul fatd de protectia muncii;
- Respect fata de mediu.
Misiunea si obiectivele Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice Arges
S.A.
a) dezvoltarea si implementarea unui management (atét strategic cét si operational) pertinent, eficient, profesional;
b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei specifice;
¢) realizarea unei profitabilitdti rationale, in limitele suportabilititii sociale, dar firi afectarea perspectivelor de
dezvoltare tehnicé, tehnologicd si manageriala ale societitii;
d) aproprierea permanenti si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea unui proces sistematic
de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de apa si implicit,

a factorilor de mediu.
Scopuri si obiective ale Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges

S.A.

Conducerea cxccutivd a societdtii va continua imbunitdfirea calitdtii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizand indicatorii specifici ai activitatii.
Pentru ca acest serviciu public si functioneze adecvat si si se dezvolte conducerea executivd a societitii
colaboreazd impreund cu autoritifile publice locale/judetene. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. are misiunea de a-gi perfectiona continuu activitatea pentru a satisface
nevoile consumatorilor §i are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil, transparent, orientat citre
clienti.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se in planificarea, organizarea,
coordonarea §i controlarea activititii din organizatie; toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitirilor
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management integrat implementat. Principiile care guverneazi activitatea Administrare §i Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.:

+ imbunétitirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

* mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice;

* promptitudinea in afacerile Incheiate si respectarea termenilor contractuali;

* dezvoltarea durabili; :

« imbunitatirea continui a calitétii vietii locuitorilor judetului Arges.

Scopul declarat al Administrare i Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. In ceea
ce priveste dezvoltarea atét pe termen mediu ct §i pe termen lung, impune urmitoarele obiective strategice:
a).Obiective strategice privind operarea

* Reducerea pierderilor prin reducerea cantitatii de apa care nu aduce venituri (NRW);

* Managementul costului pentru energie electrica;

« Eficientizarea personalului;

* Imbunatatirea relatiilor cu clientii;

+ Extinderea ariei de operare si a numarului de utilizatori cu contract deserviti.

* Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si la
nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare,
luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

* Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al mediului din aria de
operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

* Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente
legata de actiunile intreprinse;

* Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta a serviciilor de
apa potabila ai canalizare la nivelul standardelor europene;

» Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ;

* Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante in mediul
natural;

+ Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;

* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

* Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi
tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

» Gestionarea rationala a resurselor naturale;

* Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

» Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

* Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

* Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a calitatii
apel potabile si apei uzate.

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

* cresterea cotei de piata a societatatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A,;

* intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea, societatitii Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. prin extinderea retelelor in actualele localitati deservite
si in unele localitati in care sistemul este sau poste fi eficientizat cu investitii acceptabile;

+ satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviclilor fumizate de catre
Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.;

* monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitati care pot

influenta parametric de calitate ai mediului;



b).Obiective strategice privind conformarea cu Directivele UE privind apa si apa uzata
+ cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei destinate

consumului uman prin cresterea gradului de deservire a populatiei;
* cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind colectarea apelor uzate prin

cresterea gradului de colectare a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 Le.
» cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate prin

cresterea gradului de epurare conforma a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 Le.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupd obiectivele la nivelul
activitdtilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

« Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata;

*» Asigurarea finantarii activitatii economice;

» Atingerea indicilor de rentabilitate;

* Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

» Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasuriri a activitatilor productive si a

celor investitionale;

* Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare

Respectarea In continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;
Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la normele

metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificirile i completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si va fi publicatd spre consultare conform

prevederilor aplicabile. In concluzie, CA se asteapti ca dezideratele din scrisoarea de asteptiri sa fie reflectate in

declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii conducerii executive sd redacteze Planul de management

pornind de la premise realiste si tinand cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

II. PROCEDURA DE SELECTIE . ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA SI ORGANIZAREA
PROCEDURII

Demararea procedurii de selectie : data de incepere a procedurii de selectie este considerati data de 4.03.2026,
data de emitere a Deciziei Consiliului de Administratie al Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor
de Utilitafi Publice Arges S.A., decizia prin care s-a decis declansarea procedurii de recrutare si selectic a
Directorului General , in conformitate cu OUG nr 109/2011 privind Guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completirile ulterioare si HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 4/01.03.2026, s-au aprobat:

o Demararea procedurii de recrutare si selectie a Directorului General al Administratie al Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A
e Se constituit Comisia de selectie pentru ocuparea posturilui de Director general in cadrul Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A, avand urmatoarele atributii:

a) Elaborarea si publicarea anuntului de selectie;

b) Evaluarea dosarelor de candidaturé;

¢) Organizarea interviurilor;

d) Intocmirea raportului final privind selectia.
e Se aprobat conditiile de participare si criteriile de selectie cu respectarea princiliilor nedescriminarii,
tratamentului egal, transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al interprinderii:
Profilul Candidatului se bazeazi pe urmitoarele componente :
e Analiza cerinfelor contextuale ale societatii
e Profilul Candidatului se stabileste conform Sumarului deciziilor cheie cu termene si parti implicate in procedura
de selectie. Profilul candidatului pentru pozitia de Director General al Societatii Administratie al Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Ultilitati Publice Arges S.A ., se stabileste conform Sumarului deciziilor
- cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfacd doud

componente:
+ descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale din scrisoarea de agteptiri;
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La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea, urmitoarele:
e contextul organizational ;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivd din scrisoarea de asteptiri;
e strategia societdfii si elementele - cheie cerute directorilor pentru asigurarea unei activitati de succes a societatii;

e atributiile directorului

Profilul candidatului la functia de Director General al Societdtii de Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. trebuie si reflecte competentele, aptitudinile si
experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele
societatii, reflectate in scrisoarea de asteptari. Astfel, se impune ca Directorul General al societatii:

. Sd detind minimum 10 ani de experienti In specialitatea studiilor §i minimum 7 ani de experientd in
conducerea unor societati, regii autonome ;

. Sa aiba cetitenie roménd, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor aparfinind
Spatiului Economic European si domiciliul In Roménia;

. Sa cunoascd limba romani (scris $i vorbit);

. Sa nu fi fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de

coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea §i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, republicati, cu modificirile ulterioare;

. Sa nu fi fost destituita dintr-o functie publica si/sau sa nu {i fi incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

. Sa nu fie in conflict de interese potrivit legii §i statutului societatii cu pozitia de director al societatii;

. Sa aibad experienta in Imbunitatirea performantei societétilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat
sau condus;

. Sa aibi studii superioare de lunga durati, finalizate, In domeniul economic/juridic/tehnic;

In vederea stabilirii capacitatii de imbunatitire a performantei societitilor sau regiilor autonome pe care
candidatul le-a administrat sau condus, se va lua in considerare tipul companiei, cifra de afaceri, profitabilitatea si

numarul de angajati (Anexa 1).
In vederea stabilirii educatiei candidatului, se vor considera si alte diplome/certificéri/atestate care pot aduce

valoare postului.
Alaturi de conditiile de mai sus, persoanele vor fi evaluate si selectate si in baza urmétoarelor criterii:

Criterii obligatorii: gestionarea afacerii, viziune strategicé, luarea deciziei, colaborare si cooperare cu alte parti,
integritate, abilitati de comunicare interpersonald;

Criterii optionale : cunostinte despre domeniul de activitate al societatii si/sau despre domeniul utilitdtilor publice,
capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor, monitorizare si control, organizare $i planificare, experienti pe
plan local si international, reputatie personala si profesionala.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

» Sa inteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piata, constrangerile cu care aceasta se confruntd; ¢
Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa rdspundd in mod eficace
constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice si tehnice cu care se confruntd societatea;

* Sa aibd capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
optime societétii;

» Si fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societéti dorinta de a depune eforturile
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

» Si aibi capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta;

+ Si aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de director ;

+ Si cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
+ Si aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intreg consiliul de administratie si sa dea

dovada de independenta;
+ Sa dea dovadi de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu membrii C.A. si cu societatea;



* D>a 4diba Ccunosunieie necesdre, dpliiudimll 3§51 CXpericiild 11 Cricd COnsurucivd, IHulca 1L eCiipd,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea

conducerii ca intreg;

« S3 fie familiarizati cu cerintele de guvernanta corporativa;

» S inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizati cu
metodologiile si procesele de management al riscului Conditiile generale minime obligatorii pentru
ocuparea pozitilor de Director General al societafii :

v experienta relevantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul autorititilor
publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in
cadrul intreprinderilor publice ori societitilor din sectorul privat. ;

v/ cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societafii ;

v experientd in imbunatatirea performantei societatilor/regiilor autonome/intreprinderilor publice pe care
le-a administrat sau condus

v/ cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice Conditiile specifice care

trebuie intrunite de candidati:

. Sa detind minimum 10 ani de experientd in specialitatea studiilor si minimum 7 ani de experientd
in conducerea unor societiti, regii autonome ;

. Sa aibad cetdfenie romand, cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartindnd Spatiului Economic European si domiciliul in Romaénia;

. S& cunoascd limba romand (scris i vorbit);

. Sd nu fi fost condamnatd pentru infracfiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii,

infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infracfiuni previzute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum i pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantérii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare;

. Sd nu fi fost destituitd dintr-o functie publicd si/sau sa nu ii fi incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

. Si nu fie in conflict de interese potrivit legii si statutului societafii cu pozitia de director al
societatii;

. S3 aibid experientd in imbunitatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-a
administrat sau condus;

. Sa aiba studii superioare de lunga durata, finalizate, in domeniul economic/juridic/tehnic;

in vederea stabilirii capacititii de imbunititire a performantei societitilor sau regiilor autonome pe
care candidatul le-a administrat sau condus, se va lua in considerare tipul companiei, cifra de afaceri,
profitabilitatea si numarul de angajati (Anexa 1).

Candidatul care aplicad pentru un post director general trebuiesa se asigure ca poate indeplini cu succes
rolul pentru care candideaza.

In cadrul unei societiti pe actiuni director general este insircinat cu indeplinire a tuturor actelor necesare si
utile pentru realizare a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Consiliul de administratie,.

Directorul general are competente de baza stabilite de lege si de Actul Constitutiv al societdtii.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei candidatului.
Trebuie sd aibd o experientd in domeniile care oglindesc activitatea societdtii si anticipeaza provocarile
societitii in anii urmitori. Pentru a se califica pentru functia de director general al societatii, candidatii
trebuie si posede urmatoarele cunostinte, aptitudini §i abilitati:

Nr. crt. Criterii de evaluare Cerinteobligator Pondere
it/
cerinteoptionale

A. COMPETENTE




Competente speciiice secrorulul de acuvitate al
intreprinderii

1.1 Capacitatea de a integra in organizafie
principiile de actiune §i metodele de organizare §i
operare specific domeniului de activitate al
intreprinderii publice

oblig

1.2Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructure §i a

unei baze materiale moderne suficiente pentru a
permite functionarea optimd a societdfii

oblig

1.3 Experientdinconducereasocitdfilor/regiilor

opt

Competente profesionale de importanta
strategica

2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea
ce priveste activitatea societdfii

oblig

2.2. Competenid financiard §i de afaceri

oblig

2.3. Abilitati de identificare §i gestionare a
riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

oblig

0,5

Competente de Guvernanta corporativa

3.1. Cunogstinte despre principii si bune practici de
guvernanfd corporativd aplicatd

oblig

3.2. Capacitatea de a lua decizii

oblig

3.3 Cunostinte despre monitorizarea
performantei intreprinderilor

opt

0,5

Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonal si institufionald

opt

4.2. Cunoasterea §i aplicarea eticii §i integritdfii in
activitatea profesionald/manageriald

oblig

Experienta pe plan local si international

5.1 Experientd de administrare sau management pe
plan local/national

oblig

5.2 Experientd de administrare §i management pe
plan internafional

opt

0,5

Competente i restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice




0.1 ompetenje M resrriciil specijic peniru
Sfunctionarii publici sau alte categorii de personal

oong

Competente  specifice  actionarilor  si
autorititii publice tutelare

7.1 Cunostinfe despre domeniul de activitate al oblig 1
societdtii
7.2 Experientd anteriocard in relatia cu opt 0,5
autoritdtile publice,locale/centrale
B. TRASATURI

Integritate si reputatie personald/profesionald oblig 1
Orientare cdtre rezultate opt 0,5
Capacitatea de analizd §i sintezd oblig 1
Independentd oblig 1
Expunere politica oblig 1
Aliniere cu Scrisoarea de asteptari
6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le oblig 1
atingd in viitorul mandate in direct corelare cu
asteptdrile acfionarilor
6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind oblig 1
provocdrile  specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextual acesteia
6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul personal i oblig 1
obiectivele pe care trebuie sd le realizeze,conform
scrisorii de agsteptdri

C. Cerinte prescriptive si proscriptive
Rezultatele economico-financiare ale opt |
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director
Numar de mandate opt 1
Ani de cand este director executiv in organizatie opt 1




Nivel de
competenta

Descriere

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta.

|

|

Limitat

i

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza. ]

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamental si/sau prin
cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta;

| e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functie in sociate acestei
icompetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu maimulta
lexperientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.
e Atiaplicataceasticompetenticusuccesintrecut,cuminimdeajutor;
o Intelegetisiputetidiscutaaplicareasiimplicatiileschimbarilorinproces
ele, politicilesiprocedurile din acestsector.

Avansat

{Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asistenta.

§Suntf;:;i recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un(o) expert in

laceastd competentd , sunteti capabil/d s oferiti ajutor si aveti experienta

Eavansaté in aceastd competenta.

{ Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice

s referitoare la procesul sau imbunatitirile practice, la nivel de

' guvernantd a executiv superior;

e Sunteti capabil/a s interactionati si sa purtati discutii constructive
cu conducerea executivd, dar si sd instruiti alte personae in
aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un(o) expert/a fnacest sector. Puteti oferi ajutor si
§g.ﬁisi solutii pentru dileme si problem complexe referitoare la aceastd zona
ide expertiza.

e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente In
[ multiple consilii de administratiesi/sau organizatii;
L e Sunteti privit/d ca un(o) expert/a, conducétor/oare si inovator/oare
| in aceasta competentd de catre consiliul, organizatia si/sau
E organizatiile din afara.

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

W | Wl ra| —




Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal §i transparentei si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.
1.2.Pérti responsabile in cadrul procesului de selectie:

1 - Consiliul de Administratie

2 - Comitetul de Nominalizare 3i Remunerare

Sumarul deciziilor cheie cu termene si parti implicate Consiliul de administratie indeplineste
urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:
a) Decide asupra declansdrii procedurii de recrutare si selectie;
b) Aproba Profilul Candidatului;
¢) Publicd Anuntul in doud ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire si publicarea pe pagina
de internet Societdtii, cu cel putin 20 de zile Inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor;
d) Numeste directorii din lista scurtd, intocmitd conform OUG 109/2011.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind
identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai nalt grad de confidentialitate iar accesul la aceste

informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

¢ Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
v Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
¢ Profilul candidatului ideal
v Criterii de selectie si de evaluare
v/ Modele de declaratii
v Scrisoarea de asteptari
v’ Plan de selectie - Componenta integrald

Sumarul deciziilor - cheie cu termene si pirti implicate in procedura de selectie

Termen limita

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare

crt.

1. Declansarea procedurii de selectie a directorului general, | Decizia CA nr.4/04.03.2026
prin emiterea deciziei CA/act administrativ
Art. 3 alin. 1 lit.h din H.G. nr.639/ 2023

2. Publicarea  actelor administrative,cu  privire la | Anunt nr.501/05.03.2026 2 zile lucratoare
declansarea procedurii
Art. 3alin, 1lit. bdin HG. 639/2023

3. Elaborare Proiect Componentd inifiald (inclusiv | Proiect Componentd initiald | 15 zile de Ia
Scrisoare de asteptdri) de citre CA art. 5 alin.1 din H.G. | + Scrisoare de agteptari declansarea
639/2023 si art. 4 din Anexa 1" a H.G. 639/2023 procedurii

17.03.2026

4. Intocmirea §i publicarea, de catre CA a proiectului | Publicarea proiectului | 15 zile de la
componentei inifiale a planului de selectie, pe paginile | componentei initfiale  a | declansarea
de internet ale Intreprinderii. planului de selectie procedurii
Art. 5 alin. 1 dinla HG 639/2023 17.03.2026

5 Aprobare Componentd Initiala si Scrisoare de asteptdri | Decizia  consiliului de | Maxim 10 zile
ca parte din componenta initiald a planului de selectie Administratie al AEPSUP | dupd parcurgerea




Termen limita

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare
crt.
Art. 5 alin. 6 din HG 639/202 Arges SA etapelor previzute
la art. 5 alin. 1-4
din HG 639/ 2023
17.03.2026
6. Publicarea a Scrisorii de asteptdri odatd cu componenta | Adresd publicare pe site | Dupd aprobarea
initiald a planului de selectie, pe pagina de internet a | Administrare si Exploatare a | componentei
Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor | Patrimoniului si Serviciilor | initiale
de Utilitdti Publice Arges S.A. de Utilitdti Publice Arges
Art. 5 alin. 1 din Anexa 1° la HG nr.639/2023 S.A.
7. Elaborarea a proiectului profilului candidatului. Proiectul profilului | 5 zile de la data
Publicarea proiectului profilului candidatului pe paginile | candidatului, publicare pe | aprobdrii
de internet Administrare si Exploatare a Patrimoniului 1 | site Administrare si | componentei
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. Exploatare a Patrimoniului si | initiale a planului
Art. 12 alin. 1 din HG 639/2023 Serviciilor  de  Utilitati | de selectie
Publice Arges S.A. 23.03.2026
8. Elaborare, de catre Comisia de selectie, a proiectului | Publicare proiect | In termen de 10
componentei integrale a planului de selectie, incluzind | componentd integrald pe | zile de la
profilul candidatului, planul de interviu, termenele | pagina de internet | infiintarea
aferente etapelor curpinse Intre data declansdrii | Administrare si Exploatare a | Comisiei de
procedurii de selectie si data prezentdrii raportului fiale, | Patrimoniului §i Serviciilor | Selectie s
precum $i componenta initiald a planului de selectie de Utilitati Publice Arges | Nominalizare
Art. 10 alin. 151 2, art. 12, alin. 3 §i art. 14-16 din HG S.A. 24.03.2026
639/2023
9. Aprobare, de catre CA a componentei integrale, | Decizia C A Ulterior publicarii
incluzand profilul profilul candidatului anuntului de
Art. 10 alin. 4 din HG 639/2023 selectie
03.04.2026
10. | Elaborare si publicare, de catre Comisia de selectie, a | Anuntul de selectie publicat: | Cu cel putin 30 de
anuntului de selectie pe pagina de internet a | zile TInainte de
Art. 29 alin. 4 si alin. 5 din OUG 109/2011 societatii data limitd pentru
Art. 19 alin. 2 5i 3 din HG 639/2023 - in cel putin 2 publicatii | depunerea
economice $i/sau financiare | candidaturilor
de larga raspéandire; 04.04.2026
- pe cel putin o platformi sau
un site de recrutare resurse
umane de mare vizibilitate la
nivel national
11. | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data
Art. 20 alin. 1 din HG 639/2023 limita specificatd
in anuntul de
selectie
In termen de 30
de zile de Ila
publicarea
anuntului
04.04.2026
12. | Intocmirea, de citre Comisia de selectie, a listei lungi a | Listd lunga - caracter |2 zile de la
candidatilor (dosarele complete depuse in termen) confidential finalizarea
Art. 20 alin. 4 din HG 639/2023 perioadei de




Actul juridic de realizare

Termen limita

Nr. Etapa procedurii de selectie
crt.
depunere a
dosarelor
07.04.2026
13. | Informare, in scris, de cidtre Comisia de selectie, a | Informare scrisd, dovadd | Maxim 35 zile
candidatilor neinscrisi pe lista lunga comunicare lucrdtoare de la
Art. 20 alin. 3 din HG 639/2023 data adoptérii
deciziei de
respingere
09.04.2026
14. | Contestare rezultate de catre candidatii nemultumiti Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare
Art. 29 alin. 6 din QUG 109/2011 nemultumit de la comunicarea
rezultatului
obtinut
15.04.2026
15. | Solutionarea contestatiei de citre comisia de selectie Decizie comisie de selectie 2 zile lucritoare
Art. 29 alin. 6 din OUG 109/2011 de la inregistrarea
contestatiei
17.04.2026
16 | Evaluarea si verificarea, de citre comisia de selectie si | Listd scurti La finalizarea
nominalizare, a dosarelor candidatilor rdmasi in lista evaludrii
lungd, stabilirea punctajului si intocmirea listei scurte dosarelor
Art. 21 si art. 22 alin. 1 din HG 639/2023 22.04.2026
17. | Depunerea declaratiilor de intentie, de cétre candidatii | Declaratiile de intentie 15 zile de la data
din lista scurta informarii
Art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 la HG 639/2023 23.04.2026
18. | Analiza declaratiilor de intentie, de citre comisia de | Formular de analizd a | 28.04.2026
selectie si integrarea rezultatelor in Matricea profilului | declaratiei de intentie
de candidat Matricea  profilului de
Art. 22 alin. 2 gi 3 din HG 639/2023 candidat
19. | Organizarea interviurilor candidatilor din lista scurtd, de | Planul de interviu 30.04.2026
catre Comisia de selectie
Art. 22 alin. 4 5i 5 din HG 639/2023
20. | Intocmirea clasamentului candidatilor din lista scurtd si | Raport final Dupi incheierea
raportul final al procedurii, reprezentand finalizarea interviurilor
procedurii de selectie, de catre comisia de selectie 04.05.2026
Art. 22 alin. 4 5i 6 din HG 639/2023
21. | Transmiterea de cétre comisia de selectie a raportului 3 zile de la
final Presedintelui CA in vederea adoptarii unei decizii | Decizie CA de numire | finalizarea
privind numirea directorului general si emiterea deciziei | director general procedurii de
Art. 22 alin. 7 lit. alin 10 din HG 639/2023 selectie
07.05.2026
22. | Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu |3 zile de la
Art. 22 alin. 8 din HG 639/2023 aplicarea regulilor GDRP, pe | finalizarea
pagina de internet a societétii | procedurii de
selectie
07.05.2026
23. | Incheierea contractului de mandat cu director numit. Contract de mandat 3 zile de 1la
OUG 109/2011 finalizarea
procedurii de
selectie

07.05.2026




1.4. Deciziile referitoare la selectia candidatilor
a) Comisia de selectie decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra candidatilor nominalizati

pe lista lungé, informénd comitetul de nominalizare.
b) Comisia de selectie decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie initialad si

asupra candidatilor nominalizati pe lista scurtd
c) Comisia de selectie decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finald referitor la

candidatii pentru nominalizare.

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirea pe post .

Scopuri si obiective ale Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice
Arges S.A.

Conducerea executivi a societdfii va continua imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizand indicatorii specifici ai
activitétii. Pentru ca acest serviciu public si functioneze adecvat si sa se dezvolte conducerea executiva a
societdtii colaboreazi Impreund cu autorititile publice locale/judetene. Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public
responsabil, transparent, orientat cétre clienti.

Echipa manageriald isi asumd aceastd misiune si o duce la indeplinire implicdndu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea §i controlarea activitdfii din organizatie; toate acestea In baza legislatiei in
vigoare, a solicitdrilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a regulamentului intern si a
procedurilor sistemului de management integrat implementat. Principiile care guverneazi activitatea
Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A..:
 imbunatitirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

» mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice;

« promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

» dezvoltarea durabila;

« imbunititirea continud a calitatii vietii locuitorilor judetului Arges.

. scopul declarat al Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice
Arges S.A. In ceea ce priveste dezvoltarea atdt pe termen mediu cét i pe termen lung, impune
urmdtoarele obiective strategice:

Obiective strategice privind operarea

» Reducerea pierderilor prin reducerea cantitatii de apa care nu aduce venituri (NRW);

+ Managementul costului pentru energie electrica;

» Eficientizarea personalului;

« Imbunatatirea relatiilor cu clientii;

« Extinderea ariei de operare si a numarului de utilizatori cu contract deserviti,

 Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incat atingerea performantelor
dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

» Modemizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al mediului
din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

* Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi;

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile intreprinse;

» Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta a
serviciilor de apa potabila ai canalizare la nivelul standardelor europene:

» Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ;



» Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante

in mediul natural;

» Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului

societatii;

« Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

» Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de

a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

» Gestionarea rationala a resurselor naturale;

¢ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

» Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

« Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

» Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a

calitatii apei potabile si apei uzate.

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

* cresterea cotei de piata a societatdtii Administrare si Exploatare a Patrimoniului $i Serviciilor de

Utilitati Publice Arges S.A.;

* intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea, societatitii Administrare si

Exploatare a Patrimoniului i Serviciilor de Utilitafi Publice Arges S.A. prin extinderea retelelor in

actualele localitati deservite si in unele localitati in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii

acceptabile;

« satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviclilor fumizate de catre

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.;

e monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitati

care pot influenta parametric de calitate ai mediului;

Obiective strategice privind conformarea cu Directivele UE privind apa si apa uzata

» cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei destinate

consumului uman prin cresterea gradului de deservire a populatiei;

» cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind colectarea apelor

uzate prin cresterea gradului de colectare a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 Le.

« cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate

prin cresterea gradului de epurare conforma a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 Le.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa obiectivele la

nivelul activititilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupi cum

urmeaza:
e Implementarea unei politici de investitii coerenti si echilibrati;
e Asigurarea finan{arii activititii economice;

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total3;

Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;

e Si inteleagd rolul societdtii, pozitionarea acesteia in piatd, constrdngerile cu care aceasta se
confrunt;

e Sa aibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd rdspunda in mod
eficace constringerilor sociale, economice, financiare, juridice si tehnice cu care se confruntd
societatea;

e  Si aibd capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, optime societifii;

e Si fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite si inspire intregii societéti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Si aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performant;

e Si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de director general;

e e @



Sa cunoascd responsabilititile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

S4 aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fafd de intreg consiliul de administratie si s

dea dovadé de independent;

e Si dea dovadd de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu membrii C.A. si cu
societatea;

e  Si aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd n criticd constructivd, muncd in echipa,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea conducerii ca intreg;

e  Si fie familiarizati cu cerintele de guvernanta corporativa;

Si inteleagid importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale §i si fie familiarizafi cu
metodologiile si procesele de management al riscului Competente cerute pentru ocuparea
postului de director general

e Abilitati de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare si organizare si
capacitatea de a lua decizii;

¢  Bune competente interpersonale (abilititi de comunicare, negociere, lucru in echipa)

e Si posede abilitdti de utilizare a computerului ( pachetul Microsoft office, utilizare Internet,etc)

etc)

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE
2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

. OPIS;

. curriculum vitae;

. scrisoare/scrisori de recomandare;

. copie dupd actul de identitate;

. copie dupd diploma de studii;

. copie dupd orice altd diploma de studii/certificare/atestat care poate aduce valoare postului;

. copie dupd carnetul de munci si/sau contractul de mandat si/sau adeverintd care atestd experienta
de administrare/conducere;

. cazier fiscal si judiciar;

. adeverintd care s ateste starea de sdndtate corespunzitoare, eliberatd de medical de familie al
candidatului sau de cétre unitétile sanitare abilitate;

. declaratie pe propria raspundere privind Indeplinirea conditiilor necesare accederii in procesul de
evaluare si selectie (Anexa 2);

. declaratie pe propria raspundere prin care candidatul isi d& acordul pentru procesarea datelor sale

personale in cadrul procedurii de recrutare si selectie, precum si de a putea fi verificate informatiile

furnizate (Anexa 3).
Declaratia de intentie, elaboratd conform prevederilor HG 639/2023, care va fi depusa ulterior, de citre

candidatii acceptati si nominalizati pe lista scurti.
NOTA: Candidatii care figureazd in evidente cu cazier judiciar, cazier fiscal, vor fi respinsi din
procedurd.
2.2. Crearea listei lungi a candidatilor:
1. Crearea listei lungi din toate dosarele de candidatura complete si depuse la timp;
2 . Evaluarea dosarelor de candidatura In raport cu criterii stabilite pentru selectie;
3. Eliminarea din lista lungd a candidatilor care nu intrunesc criterii al profilului de candidat si
informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lung3;
Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare conform matricei profilului, pana
la limita a maximum 5 candidati pentru postul de director general, rezultind astfel lista scurta.
1.3 Procedura de selectie finald. Crearea listei scurte a candidatilor ,procesul de evaluare a listei
scurte, criterii de stabilire a clasamentului candidatilor.
1.4 Lista scurtd a candidatilor este realizatd comisie de selectie prin parcurgerea urmétoarelor etape:



1. Depunerea declaratiei de intentie de cétre candidatii aflati in lista scurtd. Candidatilor din lista scurti li
se comunica prin intermediul postei electronice termenul in care trebuie sd depund in scris la societate

declaratia de intentie
2. Evaluarea declaratiei de intentie. Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea profilului de candidat.
3. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face prin sustinerea unui interviu pe care-l vor
sustine la sediul Societdtii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A., din comuna Bradu, sat Geamana, strada Principala nr. 31, judetul Arges.
4. Realizarea interviului - planul de interviu Interviul se va realiza de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare in baza planului de interviu,

in vederea organizarii interviului se au In vedere, fird a se limita la acestea, urmétoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

c) declaratia de intentie a candidatului
Actiune Primirea si acomodarea candidatului

Prezentarea de cétre candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va contribui la atingerea
obiectivelor stabilite de cétre Consiliul de Administratie, viziune expusa in declaratia de intentie

° Intrebari situationale care permit evaluarea competentelor profesionale specifice candidatului
o Réspunsuri la intrebérile candidatilor.
° Incheierea interviului.

5. Elaborarea raportului pentru numirile finale dupd finalizarea interviurilor, Comisia de selectie
intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.
Raportul intocmit de citre Comisia de selectie pentru numirea finald se transmite Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, in vederea numirii directorului general.

Incheierea contractului de mandat.
Dosarele de candidaturd se depun péand la data de 4 aprilie 2026, ora 12:00, la sediul AEPSUP Arges

S.A situata in comuna Bradu, sat Geamana, strada Principala, nr.31., judet Arges ., in plic inchis, cu
mentiunea «Pentru selectia Dirvector General AEPSUP Arges S.A.». Registraturd, precum §i pe adresa de

email: aepsupa@yahoo.com
Dosarele de candidaturd se transmit obligatoriu atdt in format fizic cit §i in format electronic.

Candidaturile primite dupd data i ora specificate in anunt sau netrimiterea acestora atat in format fizic cat
si in format electronic atrage respingerea candidaturilor.



